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INTRODUCCION

Contar con un observatorio logistico y de transporte de cargas, con su area de aplicacion definida, permite
entre otras ventajas, establecer y/o disenar estrategias a escenarios futuros, detectar tendencias y cambios, no
solo en el mercado sino también de los actores. Resulta una herramienta de gran valor para los responsables
de tareas de planificacion y toma de decisiones de politicas publicas relativas al sistema de transporte en
general y a la movilidad de cargas en los alrededores de Rosario en particular. La falta de recopilacion
sistematica de datos e informacién sobre los indicadores de desempefio de logistica, costos de comercio /
transporte, infraestructura disponible, almacenamiento y niveles de inventario, se convierte en un serio
obstaculo para poder analizar, formular y orientar politicas de transporte. El observatorio consiste en la
recopilacion, analisis e interpretacion de datos relevantes para el conocimiento de un determinado mercado.
El contar con informacion sobre las cadenas logisticas, principalmente sobre las necesidades, deficiencias y sus
fortalezas, permite tomar mejores decisiones en la planificacion estratégica y en su gestion. Es por ello que
resulta de vital interés poder desarrollar el mismo y posicionar al Instituto de Estudios del Transporte de la
Universidad Nacional de Rosario como referente en planificacion integral del transporte a nivel regional.

Analizar propuestas metodologicas para la implementacion de un Observatorio de Logistica y
Transporte de cargas, recopilando todo tipo de antecedentes relativos a observatorios similares

implementados en otras regiones y localidades

Identificar y mapear actores regionales claves

Recopilar todo tipo de antecedentes relativos a infraestructura de transporte terrestre vy

movimiento de cargas

Analizar la informacion disponible y recolectada

V| (</E) Definir los indicadores adecuados para la implementacion del observatorio objetivo
v <
e
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insumo basico para la toma de decisiones de politicas publicas referidas a la planificacion del
transporte
Implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion de |a logistica y el transporte de cargas
Promover el intercambio y el debate vinculado a la logistica y transporte de cargas regional
entre todos los actores interesados: instituciones gubernamentales, camaras, universidades y
otras instituciones locales, nacionales e internacionales
Difundir los resultados obtenidos a lo largo del desarrollo de disefio metodoldgico e
implementacion del observatorio objetivo

Rosario se encuentra en un posicionamiento geoestratégico clave, tanto a nivel nacional como internacional. Se ubica
como uno de los mayores polos agroexportadores del mundo, con importantes infraestructuras de conectividad y
movilidad.

El Puente Rosario-Victoria ha potenciado un eje interoceanico que conecta el Pacifico con el Atlantico, creando una
nueva conexion entre Chile, Argentina y Uruguay. La ciudad resulta tanto nodo historico de confluencia en la Argentina,
como punto clave de dicho nuevo eje transversal.

Rosario posee una interconexion de enorme relevancia con su territorio metropolitano. La ciudad se consolida como
principal polo de servicios de la region, brindando un conjunto notable de equipamientos de salud, educativos, culturales
y recreativos que atraen diariamente a gran cantidad de poblacidon de localidades cercanas.

Asimismo, tiene grandes condiciones de puerto y navegabilidad, tanto por encontrarse en el curso de la Hidrovia Parana-
Paraguay, como por las notables caracteristicas topograficas de las barrancas y el calado del rio Parana.

En 2019, el 78% de las exportaciones argentinas relativas a los granos, harinas y aceites tuvo lugar en la franja costera del
Gran Rosario. En las ultimas dos décadas, se han instalado en la region una veintena de industrias y terminales
portuarias. Actualmente suman 29 terminales instaladas; las cuales produjeron que la region Metropolitana de Rosario
pasara de exportar alrededor de 20 millones a mas de 70 millones de toneladas en los ultimos 25 anos.

La ciudad de Rosario y su area metropolitana tiene una extensa trayectoria en planificacion estratégica y sectorial. A lo
largo de los anos, se viene sosteniendo el ejercicio de planificar, lo que viene permitiéndole desarrollarse con un norte
claro. De lo ultimo publicado, se tiene la actualizacion del Plan Urbano en 2019, el Plan de Accion Climatica y diversos
planes interjurisdiccionales desarrollados por el ECOM.

En lo que hace a transporte, se cuenta con el Plan Integral de Movilidad, el cual contempla el transporte de cargas. Alli se
identifican las necesidades: ordenar, consolidar redes de transporte de cargas, restringir el ingreso de vehiculos al area
central y promover zonas para la desconsolidacion de las cargas, disminuir la influencia del transporte de cargas en el
transito, fortalecer normas de carga y descarga y mejorar la informacion referida a la circulacion del transporte de cargas
en la ciudad.

Actualmente, nos encontramos con una incertidumbre muy grande respecto a los datos que permiten validar o
reformular dichas necesidades. Se han podido identificar los actores clave desde el punto de vista de a quienes
representan y de la cadena logistica de granos, dada la incidencia que tienen en la region este rubro. Asimismo, hemos
podido clasificar una lista de indicadores segun 7 dimensiones que deben integrar el Observatorio, planteado como
herramienta de gestion para la formacion de politicas publicas, monitoreo de uso de activos de infraestructura, entre
otros. Cada indicador es desarrollado en forma de ficha con la informacidon necesaria para que sea sistematizado.
Ademas de los indicadores propios de un observatorio de la logistica de cargas, se define un tablero de control que
permita visualizar indicadores de la gestion del mismo como instrumento. Seran base para identificar su utilidad a lo
largo del tiempo, valorando por ejemplo la relacion directa e indirecta con el desarrollo territorial permitiendo reevaluar
aspectos en pos de eficientizar la disposicion de recursos.

DIMENSION Transporte

INDICADOR Transito Medio Diario Anual

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una metodologia de recoleccion y consolidacion de informacion, para implementar un
Observatorio Logistico y de Transporte de Cargas de la Region Metropolitana de Rosario.

METODOLOGIA

Se consulta bibliografia existente sobre metodologias utilizadas en observatorios logisticos de carga
implementados en el ambito internacional, nacional, entre otros. Se utilizan fuentes secundarias que
den cuenta del objeto bajo estudio. Se recurre a trabajos e investigaciones anteriores realizados por el
IET sobre el tema. Asimismo, se asiste a seminarios y congresos relacionados con la tematica y que
enriquecen la investigacion. Esta exploracion resulta base para definir la propuesta de trabajo y las
técnicas para recolectar informacion.

Se identifican actores claves en la Region que se vinculan al proyecto propuesto, ya sea brindando
informacion o bien, colaborando en la construccion de la misma. Se realizan entrevistas a actores
calificados vinculados al tema. Dichas entrevistas se llevan a cabo bajo lineas directrices previamente
establecidas, lo que facilita el procesamiento y la comparabilidad del material obtenido.

Se definen las variables a incluir que formen parte del observatorio logistico de cargas. La
sistematizacion de las variables en indicadores especificos es lo que permitira llevar a cabo un proceso
de medicién empirico y comparable del fenédmeno.

Se disena una metodologia para el relevamiento de los indicadores propuestos, permitiendo no sélo
determinar una linea de base sino una propuesta de replicabilidad temporal. Se establecen criterios
para la conformacion de una base de datos que permite el procesamiento y la realizacion de
comparaciones en el tiempo y en el espacio de los indicadores seleccionados.
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DEFINICION

El Transito Medio Diario Anual es el volumen de transito que circula por una
seccion de una arteria en estudio en forma diaria, ponderado por sus variaciones
anuales.

Transporte UNIDAD DE MEDIDA

Vehiculos

FORMA DE MEDIR

A traves de la ubicacidn de una estacidon permanente en el lugar en estudio puede
obtenerse el TMDA. Una estacidon permanente sera un dispositivo que permita el
conteo continuo a lo largo de todas las horas y todos los dias de un afio en |la
totalidad de la seccién de estudio. Este valor puede obtenerse a traves de realizar
conteo en estaciones sumarias que puedan referenciarse a estaciones
permanentes cercanas o ubicadas en condiciones que puedan asemejarse en
variacion a la seccién en estudio. Para su calculo, revisar la documentacion
bibliografica de Transito y Aforos.

Sociodemograficos

FUENTES

Publico: Direccidn de Vialidad Nacional
Privado: No especificada. Podran darse casos de estaciones sumarias desarrolladas
para estudios especificos en el area de analisis.

PERIODICIDAD

Anual

OBSERVACIONES

La amplitud de datos que se obtengan para este indicador radicara en los esfuerzos
puestos en la generacidon de acuerdos que permitan alimentar este banco con
datos abiertos, por ejemplo.

Infraestructura Econémicos

INFORMACION DISPONIBLE

https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas/vialidad-
nacional/institucional/informacion-publica/tmda

http://transito.vialidad.gob.ar:8080/SelCE WEB/intro.html

https://drive.google.com/file/d/INUgRm 3STZ1-
1IXWpJEiS5dIuByBXOMIO/view?usp=sharing

Dimensiones de Indicadores

Ficha de Indicadores ejemplo

SECTOR Rosario SECTOR
PUBLICO PRIVADO
Terminales
Portuarias
Actores clave desde la perspectiva de quien representan
Transporte
ACOp To] e
Hedieer Ofe rta Empresa de transporte
Corredores Vial
Mercado interno ——
S— Ferroviario
Demanda Exportacion
Puertos
Actores clave desde la visidon de la cadena logistica de granos
CONCLUSIONES

El valor mas importante que tienen los Observatorios como instrumentos de gestion radica en su
sostenibilidad en el tiempo, en poder visualizar periddicamente con muchas series la evolucion de las
dimensiones y variables que se consideran representativas para la tematica, incluyendo su relacion con
las politicas publicas asociadas. Gestionar este tipo de herramienta, brinda bases solidas para una toma
de decisiones asertiva.

El impacto que tiene el transporte de mercancias en el territorio debe ser tenido en cuenta en todo tipo
de desarrollo, buscando un equilibrio en términos de sostenibilidad. Conocer la realidad permite
encontrar la mejor manera de optimizar los recursos y mejorar las deficiencias que se encuentren, en
pos de generar los territorios deseados.

En este marco, el Desarrollo Territorial puede verse beneficiado en términos de planificacion y gestion
con este observatorio, en el ambito en el cual se presente aplicar. En vigor, podran lograrse desarrollos
eficientes, seguros, sostenibles y adecuados.

Asimismo, si bien el desarrollo de |a investigacion se viene gestando desde y para la region Rosario, |la
metodologia, los indicadores y todo lo alcanzado podra ser utilizado para otros sectores y regiones del
pais, con las salvedades que cada caso requiera.



